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Gyermekkori csalddomnak



Egy olyan faj, melyben mindenki Patton tdbornok, nem lenne sike-
res, mint ahogy az sem, melynek minden tagja Vincent van Gogh.
Ugy gondolom, hogy sziikségiink van sportoldkra, filozdfusokra,
szexszimbolumokra, festomiivészekre és tuddsokra; sziikségiink van
a melegsziviiekre, az erds lelkiiekre, a hidegsziviiekre é5 a gyengek-
re is. Sziikségiink van azokra, akik annak szentelik az életiiket,
hogy meguvizsgdljak, milyen koriilmények kozott hany nydlcseppet
vdlaszt ki a kutya nydlmirigye; azokra, akik tizennégy szotagos
versben mesélik el a cseresznyevirdgzds illand élményét, é azokra,
akik huszondt oldalon dt taglaljik egy kisfiii érzéseit, aki dgydban
Jfekve a sotéthen arra var, hogy édesanyja bejijjon hozzd jocjtpuszit
adni... Kivételes erd csakis 1igy tud létrejonni, ha mds teriiletekrdl

vonjuk el hozzd az energidkat.

ALLEN SHAWN
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A SZERZO MEGJEGYZESE

Ko6nyvemen hivatalosan 2005 6ta dolgozom, nem hivatalosan
pedig egész felnétt életem sordn ezt csindltam. A kényvben
szereplS témakrél emberek szdzaival, ha nem ezreivel beszél-
gettem és leveleztem, és legalabb ugyanennyi kényvet, szakiro-
dalmat, Gjsdgcikket, internetes vitatérumot és blogbejegyzést
olvastam el. Ezek némelyikét kiilon megemlitem a kényvben;
mishol pedig szinte minden mondatomat dthatjak. A Csend
sok ember munkajit hordozza magiban: legf6képpen azokét
a tuddsokét és kutatdkét, akiktdl oly sokat tanultam. Egy to-
kéletes viligban minden egyes forrdsomat, tanitémesteremet
és interjualanyomat név szerint megemlitettem volna, az olvas-
hatésig kedvéért azonban néhiny név csupin a Jegyzetekben
vagy a Kdszonetnyilvinitdsban szerepel.

Hasonlé megfontoldsbdl bizonyos idézetek esetében nem
jeloltem a sz6veghidnyokat és a zaréjeleket, dm igyekeztem,
hogy a beillesztett vagy hidnyzé szavak ne véltoztassik meg

a beszél6 vagy az ir6 dltal mondottak jelentését. Ha az olvasé
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eredetiben szeretné latni az irott forrasokat, a hivatkozisok
majd elvezetik a Jegyzetekben talalhat teljes idézetekhez.
Néhdny ember nevét és ismertetdjegyeit, akiknek a torté-
netét elmesélem a kényvben, megviltoztattam, mint ahogyan
a jogdszként és tandcsadoként végzett sajit munkdmmal kap-
csolatos torténeteket is. Arra torekedtem, hogy tiszteletben
tartsam a Charles di Cagno 4ltal vezetett nyilvinosbeszéd-tan-
folyam résztvevéinek maganszférdjit, hiszen amikor beiratkoz-
tak a kurzusra, nem tervezték, hogy szerepelni fognak a konyv-
ben, ezért a csoportban toltott els estém torténete tobb lés
eseményein alapul. Hasonl6 a helyzet Greg és Emily torténe-
tével is: ezt is tobb pérral készilt interjiim elemeibd] sz8ttem
ossze. Emlékezetem korldtait figyelembe véve az osszes tobbi
torténetet ugy mesélem el, ahogyan megtorténtek, vagy aho-
gyan nekem elmesélték azokat. Nem ellenériztem mindazon
torténetek hitelességét, melyeket mdsoktdl hallottam, 4m csak

azokat épitettem be a kdnyvbe, amelyeket igaznak véltem.



Csend



BEVEZETO

A vérmérséklet két pélusa

Az alabamai Montgomeryben jarunk. 1955. december else-
jét irjuk, kora este van.! A busz begérdil a megélloba. Egy
negyvenes éveiben jir6, gondosan 6lt6zott asszony szall fel ra.
Egyenes derékkal jir, noha egész napjit a vasaléallvany folé
gornyedve toltotte, a Montgomery Fair druhdz nyomordsigos
alagsori szabémithelyében. Bokdja bedagadt, vallai sajognak.
Leiil a szinesbdriieknek fenntartott rész elsé sordba, és csen-
desen nézi, ahogyan a busz megtelik emberekkel. Egyszer csak
a sofér felszdlitja, hogy adja t a helyét egy fehér béri utasnak.

Az asszony egyetlen sz6t ejt ki a szdjan. Egyetlen szét,
amely elinditja a huszadik szdzad legfontosabb polgirjogi
megmozduldsit. Egyetlen sz6t, amely segit Amerikanak, hogy
megtaldlja a jobbik énjét.

Ez a sz6 a nem.

A sofér megfenyegeti az asszonyt, hogy letartéztattatja.

—Tegye azt — mondja Rosa Parks.

Megérkezik a rendér, és megkérdezi Parksot, miért nem

all fel.
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— Maguk miért parancsolgatnak mindig nekiink? — kérdez
vissza Parks.

— Nem tudom — mondja a rendér. — De a t6rvény az tor-
vény, maga le van tartéztatva.

Targyalasinak napjdra, amikor elitélték kozbotranyokozis
miatt, a Montgomery Fejldéséért Szovetség tiintetést szervez
Parks timogatdsira a Holt utcai baptista templomnal, a viros
legszegényebb negyedében. Otezren gytlnek 6ssze, hogy ta-
mogassik Parksot maganyos héstettéért. Aki csak tud, bezsu-
folédik a templomba. A tébbiek kint vdrnak tirelmesen, és
hangszérékon dt hallgatjdk, mi torténik bent. Martin Luther
King Jr. beszél a tomeghez. ,Elj6 az id6, amikor az emberek
megelégelik, hogy az elnyomds vascsizmaja tapos rajtuk —
mondja nekik. — Elj6 az id8, amikor az emberek megelégelik,
hogy kitaszitjik ket az élet juliusinak ragyogé napfényérdl, és
az alpesi november dermeszt$ hidegébe vetik Sket.”

Luther megdicséri Parksot batorsdgaért, és megoleli 6t.
Parks csendesen dll. A puszta jelenléte felvillanyozza a tomeget.
A Szovetség az egész virosra kiterjed buszbojkottot hirdet.
A bojkott 381 napig tart. Az emberek mérfoldeket gyalogolnak
a munkdba. Az autésok idegenekkel osztjik meg a kocsijukat.
A bojkott és kovetkezményei 6rokre megvaltoztatjik az ame-
rikai torténelmet.

Mindig is szoborszert, fenséges, hatirozott jellemid nének
képzeltem Rosa Parksot. Olyasvalakinek, aki konnyedén szem-
beszill akir egy busznyi fenyegetéen morgol6dé utassal. Am
amikor 2005-ben, kilencvenkét éves kordban meghalt, a nek-

rolégok 6z6ne mind halk szavi, kedves, torékeny alakként irta
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le 6t. Azt mondtak réla, hogy ,félénk és visszahuzods” volt,
dm ,egy oroszlin batorsdga”lakozott benne. Sok leirds szerint
yradikalis aldzatossig” és ,csendes batorsdg” jellemezte. Vajon
hogyan lehet valaki egyszerre csendes is meg bator is? — 1énye-
gében ezt kérdezték a visszaemlékezék. Hogyan lehet valaki
egyszerre visszahiz6do is és merész kidllasu is?

Maga Parks is tudatdban lehetett ennek az ellentmondds-
nak, hiszen Quiet Strength (Csendes erd) cimmel irta meg 6n-
életrajzat. Mar a konyv cime is arra sz6lit fel, hogy megkérds-
jelezziik elételtevéseinket. Hiszen miért is ne lehetne a csendes
egyuttal erSs is? Es vajon az élet hany egyéb teriiletén becsiiljik

ald a csendes embereket?

Eletiinket ugyanigy alapjaiban befolyasolja a személyiségiink,
mint a nemiink vagy a rassz, melynek tagjaként sziiletiink.
A személyiség legfontosabb aspektusa pedig a vérmérséklet
két pélusa — vagyis az, hogy hol helyezkedunk el az introver-
talt-extrovertalt spektrumon beliil.? E skdldn elfoglalt helytink
hatdrozza meg, milyen bardtokat és part vilasztunk, hogyan
tarsalgunk, hogyan oldjuk meg nézeteltéréseinket és mikép-
pen mutatjuk ki szeretetiinket. Meghatdrozza, milyen palyit
vélasztunk, és hogy sikeresek lesziink-e benne. Befolydsolja,
mennyit fogunk sportolni’, elkévetiink-e hazassdgtorést?, jol
birjuk-e alvds nélkul’, tanulunk-e a hibdinkbol®, merész tizle-
teket kotiink-e a tézsdén’, késleltetjiik-e az elnyert jutalom

élvezetét, j6 vezetSk vagyunk-e®, és hogy gyakran feltessziik-e
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a kérdést: ,Mi van, ha...” A skaldn elfoglalt helytink leképe-
z8dik agyi palydinkon, idegi ingertiletitviv anyagainkban és
idegrendszertink minden tévoli kis zugaban is. Az introverzid
és az extroverzié napjainkban a személyiséglélektan legkime-
ritébben kutatott tirgya'®, amelyhez tudésok szdzai probdlnak
koézelebb kertilni.

Ezek a kutat6k a korszer technolégia segitségével az el-
mult évtizedekben szdmos érdekes felfedezésre jutottak, am
mindezek csak a legutébbi fejlemények. Az introverzié és az
extroverzié rejtélye az emberi torténelem hajnala 6ta foglalkoz-
tatja a koltSket és a filozéfusokat. Mindkét személyiségtipus
megjelenik a Biblidban'! és az ékori gordg és romai orvosok
irdsaiban is. Az evoluiciés pszicholégusok szerint e tipusok tor-
ténete még ennél is régebbre nyulik vissza.’? Amint majd ldtni
fogjuk, az dllatvilignak is megvannak a maga introvertaltjai és
extrovertdltjai a gylimolceslegyek, a naphalak és a rhesusmajmok
korében egyarant. Akdrcsak a tobbi, egymast kiegészitd ellen-
tétpdr — férfiassdg és ndiesség, Kelet és Nyugat, liberdlis és kon-
zervativ — esetében, az emberiség sokkalta szegényebb lenne e
két személyiségtipus barmelyike nélkil.

Vegyiik csak Rosa Parks és Martin Luther King Jr. egyiitt-
miikodését: annak, ha a félelmetes hatdsa szénok tagadja meg,

hogy dtadja a helyét a szegregélt buszon, mis lett volna a hatd-

' Megolddkulcs: sport: extrovertaltak; hizassagtorés: extrovertaltak; jol bir-
jak alvas nélkil: introvertdltak; tanulds a hibakbdl: introvertéltak; kockdz-
tatds a tézsdén: extrovertéltak; a jutalom élvezetének késleltetése: introver-
taltak; j6 vezetSnek lenni: bizonyos esetekben introvertéltak, mas esetekben
extrovertaltak, attdl fiiggden, milyen stilusi vezetésre van szitkség; feltenni

a kérdést, hogy ,Mi van, ha?”: introvertltak.
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sa, mint a szerény asszony tettének, aki jobban szeretett volna
csendben maradni, és csak a koriilmények kényszerits ereje
miatt cselekedett. Parks pedig nem lett volna képes lazba hoz-
ni a témeget azzal, hogy feldll, és azt mondja, hogy van egy
dlma. Martin Luther King segitségével azonban nem is volt
erre sziiksége.

Manapsig azonban mintha a kilonb6z8 személyiségsti-
lusoknak csupédn egy sziik tartomdnyat vennénk figyelembe.
Ugy tartjuk, hogy a nagysig merészséget jelent, mig boldog-
nak lenni annyit tesz, mint j6l érezni magunkat mas emberek
tarsasigiban. Extrovertiltak nemzetének tartjuk magunkat —
és ez azt jelenti, hogy szem eldl tévesztettiik, kik is vagyunk
valéjiban. Attdl fiiggSen, melyik kutatdst vessziik figyelembe,
az amerikaiak harmada-fele introvertlt'> — m4s széval, hirom
ismer6siink kozil legalabb egy. (Tekintve, hogy az Egyestlt
Allamok a vildg egyik legextrovertltabb nemzete, ez a szam
legaldbb olyan magas, mint a vilig t6bbi részén.) Ha 6n nem
introvertdlt, akkor is bizonyos, hogy kézeli csalddtagjai, mun-
katdrsai kozott vannak ilyenek, s6t netdn hdzastirsa vagy pérja
is az.

Ha meglepének taldljuk ezeket a statisztikakat, az vélhe-
téen azért van, mert sok ember extrovertiltként viselkedik.
A rejtett introvertaltak észrevétlentl mennek el mellettink
a jatszétereken, a kozépiskolai 6ltozSkben és Amerika nagy-
véllalatainak folyoséin. Néhanyan még 6nmagukat is becsapjak
mindaddig, amig kézbe nem sz6l valamilyen életesemény —
példdul elbocsitjak ket a munkahelyiikrél, kireptilnek a gyere-
keik a csalddi fészekbdl vagy 6rokséghez jutnak. Ekkor lehet6-
ségtik nyilik arra, hogy ugy toltsék az idejiiket, ahogy valéjaban

19
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szeretnék, és szembestilnek sajit valédi természetiikkel. Elég
megemlitentink e konyv tirgydt baritainknak és ismeréseink-
nek, és maris lathatjuk, hogy sok olyan ember tartja magit
introvertaltnak, akirél dlmunkban sem gondoltuk volna ezt.

Nem véletlen, hogy sok introvertdlt még 6nmaga el6tt is
rejtézkodik. Korunk és tirsadalmunk uralkodé értékrendjét
extrovertdlt ided/nak neveztem el — ez az a mindenitt jelen 1évé
elképzelés, hogy az idedlis én rajong a tarsas életért, mindig és
mindenhol a legjobb akar lenni, és remekiil érzi magat a rival-
dafényben. Az archetipikus extrovertalt cselekszik az elmélke-
dés helyett, a kockazatot kedveli az 6vatossig helyett, és a bi-
zonyossigot a kétségek helyett. Gyorsan szeret donteni, még
ha esetleg rosszul is hatdroz. J6 csapatjitékos, és tirsasigban
éli az életét. Szeretjik azt gondolni, hogy nagyra értékeljik az
individualitdst, 4m legtobbszor csak egyetlen egyéniségtipus-
nak adézunk csodailattal — annak, aki élvezi, hogy ,kifelé é1”, és
koveti az 6t koriilvevé vilig minden rezdilését. Megengediiik
persze, hogy létezzenek koztink tehetséges magdnyosok, akik
gardzsokban alapitanak meg Gj cégeket, és az & kiilonc termé-
szetliket hallgatélagosan el is fogadjuk. Ezek a maganyos far-
kasok azonban kivételek, és koziiliik is f6leg azokat tolerdljuk,
akik a végén mesésen meggazdagodnak, vagy éppen jé tUton
haladnak abba az irdnyba.

Az introverzié — testvérkéivel, a tulérzékenységgel, a ko-
molysdggal és a batortalansdggal kar6ltve — napjainkban mé-
sodosztalyd személyiségvonds, amely valahol a helytelenitend6
és a személyiségzavar kozott lakozik. Az extrovertalt idedl vi-

lagdban €18 introvertaltak olyanok, mint a férfiak vilagaban €16
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n6k; olyan tulajdonsdguk miatt mellézik Sket, amely szemé-
lyiségiik magvat képezi. Az extroverzié igen vonzé személyi-
ségvonds, 4m sikerilt olyan elnyom ideolégiavi fejlesztenink,
melynek, 4gy érezziik, ald kell vetniink magunkat.

Az extrovertalt idedlt rengeteg vizsgalatban dokumentaltik
mir, bar kifejezetten erre f6kuszalé kutatdsi 4g nem létezik.
A bébeszédi embereket példdul okosabbnak, szebbnek, érde-
kesebbnek és baratként kivinatosabbnak tartjuk.’® Nemcsak
a beszéd mennyisége, hanem a sebessége is szdmit: a gyorsab-
ban beszéld emberekrél ugy gondoljuk, jobban értenek az adott
dologhoz, és szerethetébbek, mint lasst beszédd tarsaink.'®
Ugyanez a dinamika érvényes a csoportokra is. A kutatisok
szerint a pergd beszédl embert okosabbnak tartjuk, mint
a sziikszavit'’, holott nincs osszefliggés akozott, hogy valaki-
nek j6 a beszélkéje és hogy jok az otletei. Mdr maga az int-
rovertalt kifejezés is stigmatizdl. Laurie Helgoe pszicholégus
egy nem reprezentativ vizsgdlatinak eredményei'® szerint az
introvertdltak élénk kifejezésekkel irtak le sajit megjelenésiiket
(,zo0ldeskék szem”, egzotikus”, ,kidll6 arccsontd”), dm amikor
arra kérték Gket, hogy dltalanossigban irjik le, hogy néz ki
a tipikus introvertalt, akkor jellegtelen, s6t elénytelen képet
festettek rola (,félszeg”, ,seszinG”, ,pattandsos”).

Am 6rigsi hibat kévetiink el, ha gondolkodas nélkiil behé-
dolunk az extrovertilt idedlnak. Hisz legnagyobb eszméinket,
mualkotdsainkat és taldlmdnyainkat — az evolucids elméletts]
kezdve Van Gogh napraforgéin ét a személyi szamitégépig —
csendes és elmélyilt gondolkoddk hoztik létre, akik tudtdk,
hogyan hangolédjanak rd bels6 vildgukra, és tisztdban voltak
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azzal, milyen kincseket talilnak odabent. Ha nem volndnak
introvertdltak, akkor nem léteznének a vildgon a kévetkezd
dolgok:

a gravitdcié elmélete’

a relativitdselmélet?

A mdsodik eljovetel cimd vers®!

Chopin noktiirnjei*

Az eltiint idé nyomdban cim( regény®

Pin Péter*

az 1984 és az Allatfarm®

a Macska — Le a kalappal!

Snoopy és Charlie Brown?

a Schindler listdja, az E.1" és a Harmadik tipusi

taldlkozdsok cim filmek?”
a Google?
Harry Potter?”

Ahogyan a tudomanyos Gjsdgiré Winifred Gallagher irja: ,An-
nak a hozzdilldsnak a dicsésége, amely megéll és kielemzi az
ingereket, ahelyett hogy kozéjik vetné magit, szorosan 6sz-
szefigg az intellektudlis és miivészi teljesitménnyel. Sem az
E=mdc-et, sem az Elveszett paradicsomot nem a partik kirdlyai
firkantottdk le.”®® Még a kevésbé nyilvanvaldan introvertalt
életpdlyakon is, mint amilyen a pénziigy, a politika vagy az

aktivizmus, a komoly el6relépések jelentds részét introvertal-

* Sir Isaac Newton, Albert Einstein, W. B. Yeats, Frédéric Chopin, Marcel
Proust, J. M. Barrie, George Orwell, Theodor Geisel (Dr. Seuss), Charles
Schulz, Steven Spielberg, Larry Page, J. K. Rowling.
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taknak koszonhetjik. Konyviinkben litni fogjuk, hogy olyan
személyiségek, mint Eleanor Roosevelt, Al Gore, Warren
Buffett, Gandhi és Rosa Parks nem annak ellenére, hanem
éppen azért érték el sikereiket, mert introvertdltak voltak.

Am amint azt a Csend felfedi majd, jelenlegi életiink leg-
fontosabb intézményeit azok szdmdra tervezték, akik élvezik
a csoportos projekteket és az ingerek sokasdgat. Gyermekként
azt latjuk, hogy iskolapadjainkat egyre tobb helyen kis ko-
rokben rendezik el, hogy csoportosan tanulhassunk. A kuta-
tasok szerint a tandrok tilnyomé tobbsége ugy véli, hogy az
idedlis didk extrovertdlt.! Olyan tévémisorokat néziink, ahol
a f6hésok nem hétkoznapi ,gyerekek a szomszédbol”, hanem
rocksztirok és webes musorok vezetdi, olyan idealizélt sze-
mélyiségek, mint Hannah Montana és az iCarly csapatdbél
Carly Shay. Még a PBS dltal szponzorélt 6voddsmiisor f6hése,
Tudéskolyok Sid is ugy kezdi a napjét, hogy tincot jir a tobbi
6vodassal. (,Ezt nézd, hogy mozgok! Rocksztir vagyok!”)

Felnéttként olyan szervezeteknél dolgozunk, melyek ra-
gaszkodnak ahhoz, hogy falak nélkili iroddkban, csapatban,
olyan f6n6kok keze alatt tevékenykedjiink, akik a tdrsas készsé-
geket értékelik mindenekfelett. Hogy karriertink felfelé iveljen,
uton-utfélen szégyentelentl hirdetniink kell elért eredménye-
inket. A finanszirozott kutatdsokat folytaté tudésok nagy on-
bizalommal biré, gyakran 6nhitt személyiségek. A miivészek,
akiknek alkotdsai a kortirs mizeumok falait diszitik, pézolnak
a kidllitismegnyitékon. Az irokat — akikrél pedig korabban ugy
tudtuk, hogy visszavonul6 alkatok — ma publicistak készitik fel
a talkshow-kban val6 szereplésre. (On sem tarthatna kezében

a konyvemet, ha nem sikertilt volna meggy6zném a kiadémat
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arrol, hogy vagyok eléggé alextrovertdlt ahhoz, hogy képes le-
gyek részt venni a konyv népszertsitésében.)

Az introvertdlt olvasok azt is tudhatjdk, hogy a csendes
emberek hdtrinyos megkiilonboztetése valédi lelki fdjdal-
mat is okozhat. Emlékezhetnek, hogy gyermekként hanyszor
hallhattdk sziileiket mentegetézni az 6 szégyenl8sségiik miatt.
(,Te miért nem tudsz olyan lenni, mint a Kennedy fiak?” —
nyaggattik egyik interjualanyomat az elnokkel és csaladjaval
szimpatizdl$ sziilei.) Taldn rémlik, hogy iskolasként hanyszor
négattik Sket, hogy ,bujjanak mar ki végre a csigahdzukbdl”.
(E karos kifejezés hasznaléi elfelejtik, hogy bizonyos fajok
mindentvé magukkal viszik a hdzukat vagy a pancéljukat, és
hogy sok ember hasonléan cselekszik.) ,Ma is fillembe cseng
minden szemrehdnyds, amelyet gyerekkoromban kaptam, hogy
lusta, ostoba, lasst és unalmas vagyok — irja az Introvert Retreat
(Introvertilt Menedék) levelezdlista egyik tagja. — Mire elég
id6s lettem ahhoz, hogy rdjojjek, egyszerten csak introvertélt
vagyok, mér belém ivédott a meggyéz8dés, hogy valami ko-
moly baj van velem. Barcsak meg tudnék szabadulni a sajat
magammal kapcsolatos 6r6kos kételytsl!”

Felnéttként az introvertaltak biintudatot érezhetnek, ha egy
j6 konyv kedvéért lemondanak egy vacsorameghivist. Az is le-
het, hogy szeretnek egyediil enni étteremben, és nincs sziiksé-
gik a szomszéd asztaloknal il6k szdnakozé tekintetére. Lehet,
hogy szamtalanszor kénytelenek voltak végighallgatni, hogy
,tal sokat idéznek a sajit fejiikben”. A csendes és elmélkedd
emberek gyakran megkapjik ezt a mindsitést, pedig van rajuk

misik sz6 is: gondolkodé.
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A sajit bromon tapasztaltam, milyen nehéz is az introver-
tiltaknak felfedeznitik a sajit tehetségiiket, és milyen csodds
érzés, ha ez végil mégis sikertl. Tobb mint tiz éve tartok tdr-
gyaldsi készséget fejleszts tréningeket a legkiilonb6z6bb em-
berek szamdra — nagyvillalati jogdszoknak és egyetemi hallga-
toknak, fedezetialap-kezeld menedzsereknek és hdzasparoknak.
Természetesen az alapokkal kezdiink: hogyan kell felkésziilni
a targyaldsra, mikor kell megtenni az elsé ajanlatot, és mit kell
tenni, ha a partner azt mondja, a tovibbiakban nincs helye az
alkunak. Am az is segitett iigyfeleimnek, amikor feltdrtuk va-
16di személyiségiiket, és megprébaltuk abbdl kihozni a lehetd
legjobbat.

Legels6 tgyfelem egy Laura nevl fiatal né volt. Wall
Street-i tigyvéd volt, dm a csendes és dlmodozé fajta, aki rette-
gett a rivaldafénytél, és gytlolte az agressziét. Valahogy talélte
azt a kélvariat, amit a Harvard jogi kara jelentett szimdra. Ez
egy olyan hely, ahol a tandrakat éridsi, akdr gladidtorviadalokra
is alkalmas amfitedtrumokban tartjak. Laura egyszer annyira
ideges volt a hely miatt, hogy odafele menet elhdnyta magit.
Most, mar a valé vildgban sem volt biztos abban, hogy olyan
erével lesz képes tigyfeleit képviselni, ahogy azok elvirtik.

Munkdja elsé hdrom évében Laura még annyira kezdd
volt, hogy alkalma sem volt kiprébdlni, valéra vélik-e félelme.
Egy nap azonban az idésebb tigyvéd, akivel egyiitt dolgozott,
szabadsdgra ment, és Laurdra bizta egy fontos tirgyalds le-
folytatisat. Az tgyfél egy dél-amerikai gydrté cég volt, aki
nem tudta fizetni a bankkolcsonét, és ennek dtiitemezésében
reménykedett. A tirgyaléasztal masik oldaldn a veszélyeztetett

koleson tulajdonosa, egy bankdrszovetség tlt. Laura legszive-
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sebben az asztal ald bujt volna, 4m addigra mar hozzészokott,
hogy legy8zze ilyen irdnyud késztetéseit. Kiviilrél hatdrozottan,
de belil idegesen foglalt helyet a tirgyaléasztal kozponti szé-
kében. Oldalan a két tigyfél: az egyik oldalon a cég jogtand-
csosa, a mdsikon pedig a pénziigyi vezets. Ezek az tigyfelek
kedvesek voltak Laura szivének: inom modoruak, halk sza-
vaak voltak; igencsak kiilonboztek azoktdl a vildg ura-tipusa
ugyfelektdl, akiket a cég rendszerint képviselt. Laura a jog-
tandcsossal egyszer elment egy Yankees-meccsre, a pénziigyi
vezetGvel pedig tiskdt vasirolni voltak annak névére szama-
ra. Most azonban ezek a nem hivatalos alkalmak, akdrcsak a
Laura altal preferdlt tirsasdgi élet, fényévnyi tavolsdgban voltak.
Az asztal tulsé felén kilenc mogorva bankir tlt tokéletesre
szabott 6ltényben és méregdriga cipSkben, és velik a joga-
szuk, egy szogletes dllkapcsi, energikus né, akin litszott, hogy
nem szenved dnbizalomhidnyban. Hossza és hatdsos beszédet
tartott arrél, hogy Laura tigyfelei akkor jirndnak a legjobban,
ha egyszerten elfogadnik a bankdrok feltételeit. Amely, mint
mondta, kivételesen nagylelkd ajnlat.

Mindenki Laura valaszdra virt, de § nem tudott megszé-
lalni. Igy hat csak iilt ott pislogva, és minden szem r4 sze-
gez6dott. Ugyfelei zavartan fészkel6dni kezdtek. Laura gon-
dolatai a megszokott kérben keringtek: #:i/ csendes vagyok az
ilyesmihez, til szerény, til elmélyiilt. Elképzelte azt az embert,
aki méltéképpen megmenthette volna a helyzetet: valaki, aki
merész, behizelgé modord, dm arra is kész, hogy az asztalra
csapjon. A kozépiskoldban az ilyen embert Laurdtdl eltéréen
,kozvetlennek” nevezték volna. Ez volt a legdicsérébb jelzd,

amit hetedik osztilyos tdrsai ismertek. Ertékesebb, mint ha
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egy lanyra azt mondtik, hogy ,csinos”, vagy egy fidra, hogy
»sportos”. Laura megigérte magdnak, hogy ezt a napot még
végigesindlja, de holnap nekidll 4j hivatést keresni.

Ekkor eszébe otlott, amit mar milliészor elmondtam neki:
hogy 6 introvertdlt, és hogy kiilonlegesen j6 tdrgyaldsi tech-
nikdi vannak — talin nem olyan szembeszokéek, 4m annal
télelmetesebbek. Hogy vélhet6en mindenki masndl jobban
felkésziilt a tirgyalasra. Hogy beszédmédja csendes, 4m ha-
tarozott, és ritkdn beszél meggondolatlanul. Hogy kellemes
modora révén erds, sét akar agressziv dllispontokat is képvi-
selni tud, mikézben targyilagosan és ésszertien érvel. Laura
tehat elkezdett kérdéseket feltenni — nagyon sokat. Es nagyon
odafigyelt a valaszokra, ami egy nehéz tirgyalasi szituiciéban
kulesfontossagu.

Vagyis végre azt tette, amihez természet adta tehetsége volt.

— Menjiink csak vissza egy 1épést. Mire alapozzdk szdm-
adataikat? — kérdezte.

— Mi volna, ha igy strukturdlndnk a kélesont?

— Vagy igy?

— Vagy taldn masképp?

Kérdései elészor puhatolézéak voltak, de aztin belelendiilt.
Egyre lényegretorébbeket kérdezett, amibél nyilvanvaléva vilt,
hogy ismeri az tigyet, és nem lehet cstisztatisokkal megfogni.
Ugyanakkor hii maradt a sajit stilusihoz; soha nem emelte fel
a hangjit, és nem vesztette el a méltésagit. Ahdnyszor csak
a bankarok ujabb teljesithetetlen koveteléssel alltak els, Laura
megprobilt konstruktiv lenni.

— Azt mondjik, csak ez az egyetlen jirhaté ut?> Mi lenne,

ha masként kozelitenénk meg a dolgot?
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Laura egyszer( kérdései pontosan ugy valtoztattik meg
a szobaban uralkodé hangulatot, ahogyan azt a tirgyaldsi tech-
nikédkat oktaté konyvekben le van irva. A bankarok felhagy-
tak a hangzatos szénoklatokkal és a dominancidjuk ldtvanyos
fitogtatdsdval (vagyis mindazzal, amihez Laura a legkevésbé
értett), és megkezdddott a tényleges tarsalgis.

A vita szinte végtelen hosszinak tlint, eredmény pedig még
mindig sehol. A bankdrok egyike jra beporgott, az asztalra
végta iratait, és kiviharzott a szobdbdl. Laurdnak a szeme sem
rebbent — féleg azért, mert fogalma sem volt arr6l, hogyan kel-
lene reagélnia. Késébb valaki azt mondta neki, hogy a kritikus
pillanatban az dgynevezett ,dzsiudzsicu tirgyaldsi médszert”
alkalmazta. Am Laura tudta, hogy 6 csupdn azt csindlta, amit
csendes emberként egy nagyszdja vildgban a maga kdrin meg-
tanult.

A két fél végiil megegyezésre jutott. A bankdrok elhagytik
az éptletet, Laura kedvenc kliensei pedig kimentek a reptér-
re. Laura hazament, belemerilt egy kényvbe, és megprébalta
elfelejteni a nap fesziiltségeit.

Misnap reggel viszont az tortént, hogy a bankdrok tgy-
védje — a szogletes dlla, energikus né — felhivta 6t telefonon,
és munkdt ajanlott neki. ,,Még sohasem littam senkit, aki eny-
nyire kedves és egyuttal ennyire kemény lett volna” — mondta.
A rikovetkezd napon pedig a vezetd bankar hivta Laurit, és
megkérdezte, hogy jogi cége elvéllalnd-e a jovében vallalatinak
képviseletét. ,Olyan emberre van sziikségiink, aki segit nekiink
osszehozni a megallapoddsokat anélkiil, hogy elszabadulna az
egdja” — mondta a bankar. Azzal, hogy ragaszkodott a sajit

finom médszereihez, Laura 4j tzletet hozott a cégének, és
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kapott egy munkaajanlatot. Es mindehhez nem volt sziiksége
arra, hogy felemelje a hangjit vagy 6kollel verje az asztalt.
Laura ma madr érti, hogy introverziéja lényének egyik leg-
fontosabb 6sszetevéije, és elfogadja reflektiv természetét. Ma
mir sokkal kevésbé szenved attél a visszatéré gondolattél, hogy
tulsdgosan szerényen és csendesen éli életét. Ma mar tudja,

hogy képes killni magéért, ha gy hozza a sziikség.

~Y

Mit értek pontosan azon, amikor azt mondom, hogy Laura
introvertalt? Amikor belekezdtem kényvem megirdséba, els-
szOr azt akartam kideriteni, hogy a kutaték hogyan hatdrozzak
meg az introverzié és az extroverzié mibenlétét. Tudtam, hogy
1921-ben megjelent Carl Gustav Jung Lélektani tipusok cimd,
nagy hatdsi konyve®, ami a személyiség legfébb tényezdjeként
bevezette és széles kdrben népszertivé tette az introverzié és az
extroverzié fogalmit. Jung szerint az introvertaltakat a gon-
dolatok és az érzésck belsé vildga, az extrovertaltakat pedig az
emberek és a tevékenységek kiils$ viliga vonzza. Az introver-
taltak a korulottik zajlé eseményekrdl dltaluk alkotott jelenté-
sekre koncentrilnak; az extrovertdltak pedig belevetik magukat
ezekbe az eseményekbe. Az introvertiltak akkor toltédnek fel
energidval, ha egyedil vannak; az extrovertéltak elemei pedig
akkor mertlnek le, ha nem élnek elegendé mennyiségi tarsas
életet. Aki toltotte mdr ki a Jung gondolatain alapuld, a leg-
tobb egyetem és 6ridscég altal alkalmazott™ Myers—Briggs-
személyiségtesztet, annak ismer8sen csengenek ezek az

elképzelések.
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De vajon mit mond errél a modern tudomény? Hamar
rdjottem, hogy az introverziénak és az extroverziénak nem
létezik altaldnos érvényt definicidja. Ezek nem olyan egyértel-
m kategéridk, mint példdul a ,,gondor hajd” vagy a ,tizenhat
éves”, melyek esetében mindenki el tudja donteni, ki az, aki
ide tartozik, és ki az, aki nem. A Big Five (,nagy 6tos”) sze-
mélyiségpszicholdgiai iskola kovetsi (akik szerint 6t dtfogé
személyiségvonds mentén leirhaté az emberi személyiség) nem
azt tekintik introvertdltnak, aki gazdag belsé életet él, hanem
azt, akibdl hidnyzik az 6nérvényesitésre és a sikeres tdrsas életre
valé képesség. Az introverzidnak és az extroverziénak csak-
nem annyi meghatdrozdsa van, amennyi a témaval foglalkozé6
pszicholégusok szdma. Ezek a kutaték rengeteg id6t toltenek
azzal, hogy szérszilhasogaté médon érvelnek az altaluk leg-
pontosabbnak vélt definicié mellett. Néhanyan ugy gondoljék,
hogy Jung eszméi mdra mdr elavultak, médsok pedig szentiil
hiszik, hogy 6 az igazsig egyediili letéteményese.

Meégis létezik szamos olyan pont, amelyben a mai pszicho-
légusok egyetértenek. Az egyik, hogy az introvertiltak és az
extrovertdltak abban kilonb6znek, hogy mennyi kiils§ inger
kell nekik ahhoz, hogy jol érezzék magukat.** Az introvertaltak
kevesebb inger mellett érzik magukat ,épp jé1” — példdul ha
kozeli baratjukkal borozgatnak, keresztrejtvényt fejtenek vagy
konyvet olvasnak. Az extrovertaltaknak plusz ingermennyiségre
van sziikségiik, ami olyan tevékenységekbdl fakadhat, mint Gj
emberek megismerése, sielés a meredek lejtén vagy a hangerd
feltekerése. ,A tobbi ember jelenléte megemeli az agyi aktivitds
szintjét — mondja David Winter pszicholégus, mikézben azt

magyardzza, hogy a tipikus introvertdlt miért tolti idejét azzal,
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hogy konyvet olvas a tengerparton, ahelyett hogy a sétahajén
bulizna. — A tobbi ember fenyegetést, félelmet, menekiilési
kényszert vagy éppen szeretetet valt ki, és ezzel izgatdlag hat
az agyra. Szaz konyvvel vagy szdz homokszemmel 6sszeha-
sonlitva szdz ember nagyon nagy ingermennyiséget jelent.”

A pszicholégusok nagyrészt abban is egyetértenek, hogy
az introvertdltak és az extrovertdltak a munka vildgaban is k-
16nbozéen mikodnek. Az extrovertaltak 4ltaldban hamar neki-
litnak a soron kovetkezs feladatnak. Gyors (és néha elsietett)
dontéseket hoznak, és nem banjik, ha egyszerre t6bb minden-
nel kell foglalkozniuk és kockazatot kell vallalniuk. Elvezik »ad
vaddszat izgalmat”, mikozben a pénzre és a stituszra hajtanak.

Az introvertdltak lassabban és megfontoltabban dolgoznak.
Szeretnek egyszerre egy feladattal foglalkozni, melyre intenzi-
ven koncentrédlnak, és viszonylag védettek a vagyon és a hirnév
csabitdsaival szemben.

Személyiségiink tarsas stilusunkat is meghatarozza. Az ext-
rovertaltak életet visznek a bardti vacsordkba, és nagylelkden
nevetnek a vicceinken. OnérvényesitGek, domindnsak és nagy
szilikségiik van mdsok tarsasigara. Hangosan tudnak kacagni, és
két 1abbal dllnak a f6ldén. Jobban szeretnek beszélni, mint hall-
gatni; ritkdn akadnak el a mondékdjukban, és esetenként olyas-
mit is kikotyognak, amit esziik dgdban sem volt elmondani. Nem
banjdk, ha konfliktusba keverednek, de rosszul viselik a maganyt.

Az introvertdltak is rendelkezhetnek j6 tarsas készségekkel,
élvezhetik az Gsszejoveteleket és az tzleti targyaldsokat, dm egy
id6 utdn ugy érezhetik, most mdr jobb volna otthon, pizsama-
ban. Ok azt szeretik, ha tirsas energidikat a kozeli bardtaikra

és munkatdrsaikra, illetve a csalddjukra fordithatjak. Inkabb
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hallgatnak, mintsem beszélnek; gondolkodnak, miel6tt meg-
szolalnak, és gyakran gy érzik, hogy irdsban jobban ki tudjik
magukat fejezni, mint széban. Altaldban keriilik a konfliktust.
Sokukat megrémiszti a csevegés, a mélyenszdnté beszélgeté-
seket azonban madfelett élvezik.

Mi az, ami nem jellemz6 az introvertéltakra? Mindenekel6tt, az
introvertalt sz6 nem a remete vagy az embergy(lols szinoniméja.
Biztosan vannak koztiik ilyenek is, de legtobbjiik alapvetden ba-
ritsdgos. Az egyik legemberibb kifejezést — ,Csak 6sszekotnil”
— a szélsGségesen introvertdlt E. M. Forster®® irta le abban a re-
gényében, melyben azt prébdlja feltirni, miképpen érhetjik el
azt az dllapotot, amikor ,az emberi szeretet felszdll a csicsra”. ¥

Tovébbi az introvertiltak nem sziikségképpen batortala-
nok és szégyenldsek. A bitortalansig nem mds, mint a tarsas
elutasitdstdl és megaldztatastdl valé félelem’® — az introverzié
lényege pedig nem ez, hanem a nem tilingerl8 kornyezet ke-
resése. A szégyenlSsség fdjdalmas, az introverzié nem. A két
fogalmat néha azért szoktdk dsszekeverni, mert néha valéban
osszemosdédnak (bar a pszicholégusok korében vita folyik arrdl,
hogy milyen mértékben).* A két tendencidt a pszichol6gidban
vizszintes és fliggdleges tengelyeken is dbrazoljik: a vizszintes
tengely jelenti az introvertalt-extrovertdlt spektrumot, a fiiggs-
leges pedig a szorongé-stabil spektrumot. E modell révén az
emberek négyféle személyiségtipusba sorolhaték: nyugodt ext-
rovertaltak, szorongé (vagy impulziv) extrovertéltak, nyugodt
introvertéltak és szorongé introvertéltak. Mds széval, 6n lehet
mondjuk szégyenlds extrovertalt, mint a killonleges egyéniségl
Barbra Streisand, aki egyszerre életmivész és szenved béni-

t6 lampaldzban; vagy nem szégyenl@s introvertdlt, mint Bill
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Gates, aki mindig a maga feje utin megy, és hidegen hagyja
midsok véleménye.

Lehet persze valaki egyszerre kérosan visszahtizédé és
introvertdlt: T. S. Eliot hirhedten magédnak valé ember volt,
és Jfoéfd/aye cimd versében azt irta: ,Egy marék porban az
iszonyatot megmutatom neked.”® Sok tartézkodé ember
fordul befelé, részben azért, hogy elmenekiiljon a szdmara
mérhetetlen szorongist okozé tirsas élet el6l. Sok introver-
talt visszavonultsiga egyrészt abbdl a kiviilrél jové tizenetbdl
ered, hogy talzottan elmélkedd hajlamuk nem teljesen nor-
milis; masrészt abbdl, hogy élettani berendezkedésiik mi-
att 6dzkodnak a tdlsigosan ingergazdag kornyezetektdl.

Azonban minden kiilonbség ellenére a tirsas élet sordn
mutatott tartézkodé viselkedés és az introverzié kozott még-
iscsak mélyen gyokerez8 hasonldsdg van. Az tizleti targyaldson
csendben tild6géls szégyenlds extrovertilt nagyon kildnbozhet
a csendes introvertdlttél — a szorongé extrovertdlt egyszertien
fél megszdlalni, az introvertdlt pedig tulingerelt dllapotban van
—, a kiilvildg szdmara azonban egyformanak tiinnek. Ez a jelen-
ség j6l mutatja, hogy a tirsasigi vezets stitusz irdnti elvakult
tiszteletiink miatt szdmos j6, okos és boles dolgot nem vesziink
észre. A tartézkodo és introvertalt embereknek szamos kilon-
b6z6 okuk lehet arra, hogy a szinfalak mogott éljék le életiiket.
Dolgozhatnak feltaldloként vagy kutatoként; foghatjdk salyos
betegek kezét, vagy lehetnek csendes, kompetens vezetdk is.
Mindezek 6nmagukban nem alfa szerepek — dm az ilyen em-

berek ugyanigy lehetnek szerepmodellek.

~Y
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Ha még mindig nem vagyunk biztosak abban, hol helyez-

kediink el az introvertélt-extrovertilt spektrumon, akkor az

aldbbiakban tesztelhetjiik magunkat. Igazzal vagy hamissal

jeloljiik, hogy az aldbbi dllitdsok rdank nézve az esetek tobbsé-

gében jellemzdek-e, vagy sem.”

10.
11.

12.

Jobban kedvelem a négyszemkozti beszélgetéseket,
mint a csoportos tevékenységeket.

Jobban szeretem irasban kifejezni magam.
Elvezem a magdnyt.

Kevésbé érdekel az anyagi jollét, a hirnév és a std-
tusz, mint masokat.

Nem kedvelem a locsogist, de élvezem, ha el-
mélytlten tirsaloghatok a szimomra fontos dol-
gokrol.

Azt mondjik, j6 hallgatésdg vagyok.

Nem vagyok kockdzatvéllalé tipus.

Az olyan munkat élvezem, amelybe megszakitisok
nélkil belemeriilhetek.

Sztk baréti vagy csalddi korben szeretem tinne-
pelni a sziiletésnapomat.

Halk szavinak és higgadtnak tartanak.

Nem szeretem megmutatni a munkdmat masoknak
addig, amig el nem késziiltem vele.

Nem szeretem a konfliktusokat.

* Ez csupén egy kérddiv, nem pedig tudomanyosan hitelesitett teszt. Az dl-

litasok annak alapjan keriiltek megfogalmazdsra, hogy a mai kutaték mit

tekintenek az introverzi6 jellemz&inek.
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13. Akkor végzem a legjobb munkat, ha egyediil dol-
gozom.

14. Rendszerint gondolkodom, miel6tt megszélalok.

15. Kimeriilok, ha sokat jirok tdrsasigba, még ha él-
vezem is.

16. Nem mindig veszem fel a telefont, hagyom, hogy

tizenetet hagyjanak nekem.

17. Ha vilasztanom kellene, szivesebben toltenék el
egy hétvégét gy, hogy az égvildgon semmit sem
csindlok, mint tgy, hogy tul sok dolgot betervezek.

18. Nem szeretem, ha egyszerre tobbféle dologgal kell
toglalkoznom.

19. Kénnyen tudok koncentralni.

20. Iskolai helyzetekben jobban szeretem az eléada-

sokat, mint a szemindriumokat.

Minél t6bb dllitdsrdl érezziik, hogy igaz rink, vélhetden annal
introvertdltabbak vagyunk. Aki nagyjabol azonos arinyban
talalt magdra nézve igen és nem valaszokat, az valészintleg
yambivertilt” — igen, létezik ilyen sz6.

Am még ha minden egyes allitist introvertiltként vagy
extrovertaltként valaszoltunk is meg, az sem jelenti, hogy vi-
selkedéstink minden kérilmények kézott megjosolhaté. Mint
ahogy nem minden né a béke angyala, és nem minden férfi
rajong a kiizd8sportokért, ugyanigy nem minden introvertalt
kényvmoly, és nem minden extrovertilt ,visel limpaerny8t”
a partikon (issza magit olyan részegre, hogy kalapként a fejé-

re hizza azt). Ahogy Jung taliléan megfogalmazta: , Tisztin
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extravertélt és introvertdlt ember nem létezik. Egy ilyen vala-
kinek a bolondokhdzaban volna a helye.”

Ez részben azért van, mert mindannyian igen komplex
egyéniségek vagyunk, és mert az introvertdlt és az extrovertalt
embereknek olyan sokféle altipusa létezik. Egy mivészi hajla-
mu amerikai sric példdul, akinek az apja azt szeretné, hogy vad
és verekedGs fivéreihez hasonléan 6 is 1épjen be a focicsapatba,
midsként lesz introvertdlt, mint az a finn tzletasszony, akinek
a sziilei vilagitétorony-6rok voltak. (Finnorszag egyébként
hiresen introvertdlt nemzet.* Egy finn vicc: Honnan tudod,
hogy egy finn kedvel téged? Onnan, hogy a te cipédet bimulja
a sajatja helyett.)

Sok introvertalt egyuttal ,talérzékeny” is*, ami koltSien
hangzik, 4m ez egy pszicholégiai miisz6 is. Az, aki az érzékeny
fajtabol valo, az dtlagosndl nagyobb valészintséggel hatédik
meg mélyen Beethoven Holdfény szondtdjitdl, egy szép stilus-
fordulattdl vagy egy kilonésen kedves cselekedettdl, illetve
mdsoknal hamarabb lesz rosszul, ha er8szakos vagy csuf dolgot
lét, és vélhetSen nagyon erds a lelkiismerete. Gyermekkordban
sokszor nevezték szégyenl8snek és visszahuzédénak, és a mai
napig ideges lesz az olyan helyzetekben, ahol masok megitélik
6t — példdul ha elSadést tart, vagy el6szor randevizik valaki-
vel. A késébbiekben megvizsgiljuk, hogy a tulajdonsdgoknak
ez a latszolag 6ssze nem ill§ halmaza miként lehet érvényes
egyetlen emberre, és hogy miért deril ki gyakran az illet6rél az
is, hogy introvertalt. (Senki sem tudja pontosan, hogy az int-
rovertdltak kérében mennyi a szuperérzékeny emberek ardnya.

Azt azonban tudjuk, hogy az érzékeny emberek 70 szizaléka
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introvertilt, a fennmaradé 30 szdzalék pedig rendre arrdl szd-
mol be, hogy sok egyediillétre van sziiksége a feltoltédéshez.)

Ez az 6sszetettség azt jelenti, hogy a Csendben leirtak kozil
nem minden vonatkozik minden olvaséra, még akkor sem, ha
az illetd izig-vérig introvertdltnak tartja magdt. Egyrészt sok
id6t fogunk tolteni a batortalansdg és az érzékenység tirgyala-
saval, és lehet, hogy onre egyik tulajdonsdg sem jellemz6. Ezzel
nincs semmi gond. Szivlelje meg, ami énre vonatkozik, a tobbit
pedig hasznilja masokkal val6 kapcsolatinak javitdsdra.

A Csendben nem fogunk sokat idézni a definicidk vilaga-
ban. A fogalmak pontos meghatirozisa életbevigé fontossigu
a kutatdk szdmadra, hiszen vizsgilataik sikere attél fiigg, képe-
sek-e precizen meghatdrozni, hol végzddik az introverzié, és
hol kezd8dnek mds személyiségvondsok, példaul a szorongé
batortalansdg. A Csendben azonban mindenekfelett ezen ku-
tatasok gyiimoleseivel foglalkozunk. Napjainkra a pszicholégu-
sok a neuroldgusok és fantasztikus agyszkennereik segitségével
olyan csodalatos felfedezésekre jutottak, amelyek megvéltoz-
tatjak a vildgot, és benne minket is. Vélaszt kaphatunk ilyen
és ehhez hasonl6 kérdésekre: Miért beszédesek egyesek, mig
mdsok fukaron mérik a sz6t? Miért temetkeznek munkdba
egyesek, mig mdisok irodai sziiletésnapi partikat rendeznek?
Miért érzik egyesek természetesnek a hatalom gyakorlasit, mig
midsok sem vezetni, sem pedig engedelmeskedni nem akarnak?
Lehetnek-e vezeték az introvertaltak? Vajon az extroverzié
iranti kulturélis vonzédédsunk a természet rendje, vagy pedig
tirsadalmilag meghatdrozott? Evoluciés tavlatbol szemlélve

nyilvin oka van annak, hogy az introverzié mint személyiség-
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vonds fennmaradt — de vajon mi ez az ok? Introvertaltként mi
a célravezetSbb: ha minden energidnkat olyan tevékenységek-
nek szenteljiik, amelyek természetes médon beléliink fakadnak,
vagy ha egy kissé ,megerészakoljuk” magunkat, miként Laura
tette azt a tirgyaléasztalnal?

A vilaszok meglepéek lehetnek.

Ha a konyv elolvasdsa utdn csak egyetlen gondolattal is
gazdagabb lesz valaki, az reményeim szerint az a felfedezés
lesz, hogy mindenkinek joga van hinek lenni 6nmagihoz. Sa-
jat tapasztalatbdl tudom, hogy ez a lehetSség az egész életiinket
megviltoztatja. Emléksziink még els6 tigyfelemre, akirdl me-
séltem — és akit identitdsdnak védelmében Laurinak neveztem
el? Nos, az a torténet valéjaban rélam szolt. En voltam sajat

magam legelsé tgyfele.
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